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[l Una particular vision de la empresa: tres procesos

1. Proceso patrimonial
2. Proceso empresarial o estratégico

3. Proceso de direccion
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Jll Institucionalizacion de la empresa: tres procesos con roles bien diferenciados
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Junta General de Accionistas

. Deciden objeto social
Proceso . Asignan recursos
patrlmonlal . Nombran administradores

Consejo de Administracion

" Responden ante los accionistas del resultado de la empresa y

Proceso

. frente a terceros en sus responsabilidades.
empresarial

" Aprueban estrategias, politicas y equipos directivos y controlan

P la gestion.

CEQ y su equipo
" Gestiona la compafiia en el dia a dia

Proceso de
direccién
. Reporta al consejo
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. Empresas familiares: ;qué grado de familiarizacion queremos tener en cada proceso?

Proceso patrimonial

Proceso de direccion

SECRETARIA

Empresa familiar Familia Familia

Externo (%)
Externo (%)

Externo (%)

Familia empresaria Familia
Familia propietaria Familia

Patromonio familiar Externo (%)

Y/
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Jll Estructura de Gobierno Corporativo: flujos de poder

QccionistaD

Con frecuencia se confunden los
espacios donde realmente reside el
poder de las grandes decisiones

Junta General

GOBIERNO |
Consejo de

Administracion

I

¢, Qué hacer?

¢”Qué hacer que CD/DG
se haga™? Comité de
direccion
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[l Estructura de Gobierno Corporativo: dinamica de funcionamiento

QccionistaD

¢,Doénde esta la frontera?
¢ Quién la pone?

Junta General

Consejo de
Administracion

I D

GOBIERNO

¢ Qué hacer?

2”Qué hacer que CD/DG
” Comité de
se haga™? direccion
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Jll Consejeros dominicales y consejeros externos

Consejeros dominicales: Para aportar valor, el perfil y desempefio de un consejero dominical deberia
permitirle optar a ser consejero externo de otras empresas.

Consejeros externos: Para aportar valor el perfil y desempefio de un consejero externo deberia
complementar las capacidades y habilidades existentes en la empresa.

Compromiso Competencia y rol Contribucion
del X profesional del = del
consejero consejero consejero
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